DENIZLi CAM SANAYIii VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 MART 2020 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1. Genel Bilgiler
Sirket letisim Bilgileri
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, iletisim bilgileri asagida sunulmustur.
Sirket’in adresi: Bahgelievler Mahallesi 4013 Sokak No:10 20014 Merkezefendi / Denizli

Telefon +90 (258) 295 40 00
Faks +90 (258) 377 24 79

Sirket’in ticaret sicil numarasi: 3407 — Denizli Ticaret Sicil Mudirliigii
Sirket’in internet adresi : http://www.denizlicam.com.tr

Sirket’in e-mail adresi  : dencm@sisecam.com.tr
Sirket’in kep adresi : denizlicam@hs03.kep.tr

Mersis No :0-2920-0125-5300010
2. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S. (“Denizli Cam”) 9 Ekim 1973 tarihinde 215 gergek
kisi kurucu ortak tarafindan “Sirintas A.S.” ad1 altinda Sirinkdy/Denizli’de kurulmustur.
Her tiirlii mutfak ve ev egyasi iiretimini el imalati emek yogun tarzda tiretmek i¢in kurulan
fabrika, 1981 yilinda ilk iiretimine baglamistir. Kurulusumuz 1982 yilinda iiretim ve
finansman sorunu nedeniyle faaliyetine ara vermistir. 1983 yilinda yonetimin Desiyab-
Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bankas1 A.S. tarafindan ele alinmasindan sonra, Sirket’in ad1
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Desiyab tarafindan
baglatilan yenileme ¢alismalar1 ve finansal yatirimlar Haziran 1984 tarihinde tamamlanmis
ve ilk deneme iiretimine 11 Temmuz 1984 tarihinde baslanmistir.

Denizli Cam 1994 yilinda eski adiyla IMKB’de (yeni adi: BIST-Borsa Istanbul A.S.)
yapilan blok satis yoluyla kamuya ait %51 hissesi SISECAM grubu sirketleri tarafindan
alimmistir. Boylece Denizli Cam, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Cam Ev Esyasi
Grubu faaliyetlerine katilmigtir.

Denizli Cam’1n iiretim yelpazesinde;

- Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek 6zgiin sekillerde ve tasarimlarda Cam Ev
Esyast,

- Cesm-i Biilbiil, nazarlik ve Beykoz tarzi1 gibi geleneksel {iriinler,

- Ogzel talep goren el imalati kristal iiriinleri bulunmaktadur.

Denizli Cam iiriinleri, Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S. tarafindan gelismis Avrupa
iilkeleri, ABD basta olmak tizere 5 kitaya ihra¢ edilmektedir.


http://www.denizlicam.com.tr/
mailto:dencm@sisecam.com.tr
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3. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapist ile Istiraklerimiz

Sirketimizin ortaklik yapisi agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda gergek
kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortakhik Yapisi
Pay Tutan Pay Oram
Ortaklar TL %
Pagabah¢e Cam Sanayi ve Ticaret A.S. 7.649.999,88 51,00
Abdullah Akinci 1.290.999,50 8,60
Denizli Cam Mensuplar1 Vakfi 1.000.000,00 6,67
Diger 5.059.000,62 33,73
15.000.000,00 100,00

Istirak ve Satilmaya Hazir Finansal Varhklar
Sirket’in istiraki ve Satilmaya hazir finansal varligir bulunmamaktadir.

4. Yoénetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Siiresi
Cemil Tokel Yonetim Kurulu Bagkani 24.03.2021
Gokhan Gtiralp (**),(***)  Baskan Vekili 24.03.2021
Gl Okutan Nilsson (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 24.03.2021
M. Sefa Pamuksuz (*),(**),(***) Bagimsiz Uye 24.03.2021
Osman Oztiirk Uye 24.03.2021
™ Belirtilen tiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**) Belirtilen tiyeler kurumsal yonetim komitesini,

(***) Belirtilen tliyeler riskin erken saptanmasi komitesini
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu tiyeleri 24 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir (1) y1l
gorev yapmak tizere se¢ilmis olup, 02 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmis ve 07 Nisan 2020
tarihinde 10053 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin gorev dagilimi ise; yine 07 Nisan 2020 tarihinde 10053 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde de ilan edilmistir.



b)

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayinlanan Seri: Il, No: 17.1 Kurumsal Yo6netim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve gorev alan iiyeler
asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

eBagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segimleri gergeklesen Saymn M.Sefa Pamuksuz
(Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye) Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine,

Kurumsal Yonetim Komitesi;

eSaym M.Sefa Pamuksuz (Baskan), Sayin Giil Okutan Nilsson (Uye), Saym Gokhan
Giiralp (Uye) ve Sayin Erkan Tasdemirci (Uye) Kurumsal Y&netim Komitesi iiyeligine,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi;

e Sayin M.Sefa Pamuksuz (Baskan), Saym Giil Okutan Nilsson (Uye) ve Saymn Gékhan
Giiralp (Uye) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeligine

secilmeler ve bahse konu komiteler 24 Mart 2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi
ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simir1

Yoénetim Kurulu Baskan1 ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 12 ve 13. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvam

Cemil Tokel Cam Ev Esyas1 Grubu Bagkani

Osman Oztiirk Cam Ev Esyas1 Grubu Uretim Baskan Yrd.

M. Gorkem Elverici T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Isler Baskani

Gokhan Giiralp T.Sise ve Cam Fab.A.S. Mali Kontrol ve Raporlama Direktorii
Mehmet Onen Denizli Cam - Genel Miidiirii

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede
belirtildigi tizere her yil Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 24 Mart 2020 tarihinde
yapilan 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ddenecek
aylik ticretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel
gostergelere dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi
bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Genel Miidiirii ve diger Ust Diizey Y 6neticilerine maas,
ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca Sirket’in
faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
bliyiikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel ticret ve Sirket karlilik artiglar1 gibi gostergeler g6z dntinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere,
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jestiyon ikramiyesi adi altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda,
yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilerine {icret politikasi ¢ercevesinde yapilan
O0demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {i¢iincii bir kisi
aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.
Sirket tist diizey yoneticileri genel miidiir ve 5 yonetim kurulu iiyelerinden olmak iizere
toplam 6 kisiden olugsmakta olup bu yoneticilere saglanan maas ve diger haklar toplami1
2020 yil1 Ocak - Mart dénemi i¢in 358.440 TL dir.

7. Organizasyonel Yapi

Sirketin organizasyon yapisi :
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8. Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Ozet Bilgi
Uretim ve Satis

Mart 2020 ay1 sonu itibariyla net satiglarimiz gecen yil ayn1 doneme gore %2,44 azalarak
31.436.712 Tiirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Briit kar marjimiz % 18,8 briit karimiz ise
5.932.338 Tiirk Liras1 olmustur. Sirketimiz, 1 Ocak - 31 Mart 2020 faaliyet donemini net
493.399 Tiirk Liras1 karla sonuglandirmstir.

Yine ayn1 déonemde toplam {iiretimimiz ise ton bazinda gegen yilin ayn1 donemine gore
% 19,3 azalarak 581 ton olarak gergeklesmistir.

Sirket, iiretmekte oldugu iirlinlerin yurti¢i ve yurtdist satigin1 grup sirketi olan Pasabahce
Cam Sanayii ve Ticaret A.S.’ye, gerceklestirmektedir.



10.

11.

Diger

-Calisanlarimizin mesleki ve kigisel gelisimlerini arttirmak amaci ile egitim faaliyetleri
devam etmektedir.

-Beceri diizeyi ile estetik degeri yiiksek, 6zgiin, yeni tasarim ¢aligsmalari ile fuarlara katilim
saglanmaktadir.

-Personel oryantasyon uygulamalar1 devam etmektedir.

-Aylik Ucretli Performans Degerlendirme Sistemi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

-Egitim ihtiyaglar1 tespit edilmis ve planlanmus, etkinligi 6lgtilmektedir.

-Calisanlarimizin ~ Sirket yonetimine katilmmi saglamak icin, Oneri Izleme ve
Degerlendirme Sistemi uygulamasina devam edilmekte, uygun bulunan Oneriler
uygulanmakta ve odiillendirilmektedir.

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar

24 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili olagan genel kurulunda, 2020 yil1 bagis tutarinin
iist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmistir.

2020 Ocak-Mart doneminde yardim ve bagis yapilmamustir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgi

2020 Ocak-Mart donemi igerisinde Sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
etkileyecek Sirket ve Yoneticiler hakkinda idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir. Buna
karsilik Sirket aleyhine a¢ilmis davalar i¢in 383.708 Tiirk Liras1 karsilik ayrilmistir.

Isletmenin Performansimi Giiclendirmek i¢in Uyguladigi Yatirim Politikasi ve AR-GE
Uygulamalari

Denizli Cam’in ana faaliyet alani, cam ev esyas1 iiretimidir. Bu alanlara tahsis edilmis
sermayeye en ylksek getiriyi saglamak lizere konusunda uzmanlasmaya 6zel bir 6nem
vermektedir. Benzer, tamamlayic1 ve destekleyici niteliklerdeki diger faaliyetlerin varlig
cam odakli 6ncelik yapisin1 degistirmemekte; dahasi ana faaliyet sahalarindaki kazanimlari
coklagtirmak, Sirket’in faaliyet giindeminin ilk sirasinda yer almaktadir. Se¢ilmis kristal ve
kursun kristal cam ev esyasi alanlarinda diinyanin sayili iireticilerinden biri olan Denizli
Cam, bu konumunu yiiksek deger iireten bir sekilde siirdiirebilmek amaciyla uzmanlagsmay1
kendi i¢inde yeni diizeylere tasimay1 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.

Sirketin 2020 Ocak-Mart doneminde gergeklestirdigi yatirim harcamalar1 607.042 Tiirk
Lirasi’dur.

Sirketimiz biinyesinde AR-GE {initesi bulunmamakla birlikte, Sisecam biinyesinde
olusturulan ve tiim topluluga hizmet veren arastirma gelistirmelerinin yapildig1 Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi biinyesinde, Sirketimiz adina el imalati cam kalitesini artirma,
tyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.



12.

13.

14.

15.

Isletmenin Finansman Kaynaklar

Denizli Cam’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurti¢i ve yurtdisinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli
krediler olusturmaktadir.

Denizli Cam, Ocak-Mart 2020 doneminde isletme sermayesi ihtiyacini, faaliyetleri sonucu
yaratilan fonlardan ve Toplulukici sirketler cari hesabindan karsilamistir. Toplulukigi
sirketler cari hesap borg/alacak bakiyesine, Sisecam Holding tarafindan calisilan bankalarin
uyguladiklart mevduat ve kredi faiz oranlarinin ortalamasindan belirlenen giincel piyasa faiz
orani1 lizerinden faiz hesaplanmaktadir.

Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Raporu

Denizli Cam’t bugiinlere tasiyan c¢agdas yoOnetim ve sanayicilik ilkeleri, yiiksek
kurumsallagsma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiclii
Denizli Cam’in da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Denizli Cam, faaliyet alaninda
cevre lilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider tireticisi olma vizyonunu bu temeller
iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum
saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol agmamustir.

Kurumsal Y6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde 6ngériilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2019 yil
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2019 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.denizlicam.com. adresinde yer alan “Yatinmci Iliskiler” bashgi altinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Dénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve Kar
Dagitimlar:

Doénem igerisinde sermaye artisi, esas sozlesme degisikligi ve kar dagitimi olmamustir.
Tesviklerden Yararlanma Durumu

Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Sirket, 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda
bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirecegi yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi
almaktadir. Tesvik belgesinde belirtilen yatirim katki oranma gore hesaplanan yatirima
katki tutarina ulagana kadar her yil ddenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik ddenmek
suretiyle bu tesvikten yararlanilacaktir.

Sirket, 2 No’lu firin soguk tamiri ve bu kapsamda yapilacak yatirimlar i¢in 09.09.2019 —
09.09.2022 donemlerini iceren 3 yillik siireli 34.800.000 TL’lik yatirim tesvik belgesi
almistir. Tesvik, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti ve %55 vergi indirimi ile %20
yatirima katki oran1 destek unsurlarini kapsamaktadir.
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16. Ekonomik Gelismeler ve Beklentiler

Diinya Ekonomisi

IMF verilerine gore, 2019 yilim1 gegen yilin ayni donemine gore %2,9 kiiresel biiyiime ile
kapatan diinya ekonomisi, Covid-19 salgin1 nedeniyle 2020 birinci ¢eyregini kiiresel
belirsizlikler ile gecirmistir. ABD-Cin arasindaki ticaret anlagmazliklarinin ¢oziimiine
yonelik olumlu adimlar ve Brexit kararinin kabul edilmesiyle siirece iliskin belirsizliklerin
azalmasi kiiresel ekonomiyi olumlu etkilemistir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika kaynakl
jeopolitik gerilimler salginin etkisi ile beraber azalmistir. Ancak, salginin etkilerinin kiiresel
dlgekte olumsuz sonuglara neden olmasi nedeniyle Diinya Saglik Orgiitii Covid-19 salginini
11 Mart 2020 itibartyla pandemi olarak ilan etmistir. Kiiresel ekonomi; 2020 yilina azalan
bir biliylime ivmesiyle girmigken, salgininin kiiresel 6lgekte yayilmasi, tiim diinyada
durgunluk beklentilerini derinlestirmistir. Pandeminin olumsuz ekonomik etkilerinin ikinci
ceyrekte derinlesecegi ve 2020 yilinin 2020 ve 2021 Biyume Beklentileri

kiiresel ~daralma ile kapanacagi Karesel Geligmis Gelismekte ofan
varsayimiyla,  uluslararas1  finans Ehonoss Skoncmiley R
kuruluglar1 biiylime tahminlerini asagi
yonlii revize etmektedir. 2021 yilinda
ise IMF vb kuruluslar kiiresel olgekte
hizli bir toparlanma beklemektedir.
IMF’nin Nisan basinda acikladig
raporda, 2020 yilinda Gelismis
Ekonomiler ic¢in  %6,1 daralma,
Gelismekte olan Ekonomiler i¢in % 1 daralma ve kiiresel ekonomi i¢in ise %3 daralma
Ongormustiir.

Kaynak IMF

Daralan talep ve ticaretin 6niindeki engeller nedeniyle Diinya Ticaret Orgiitii, 2020'de diinya
ticaretinin %13 ile %32 arasinda diismesini beklemektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise
salgininin, ikinci ceyrekte kiiresel capta calisma siiresini %6,7 oraninda diisiirmesini
beklemektedir. Salgin ile beraber azalan kiiresel petrol talebi ise, OPEC ve Rusya arasinda
yasanan restlesme ile beraber, petrol fiyatlarimin 2020 yilinin birinci ¢eyreginde rekor
seviyede diismesine neden olmustur. Nisan ay1 baginda ise, OPEC+ iilkeleri 1 Mayis’tan
itibaren gecerli olmak tizere 30 Haziran’a kadar 9,7 milyon varil (liretimin yaklasik %20’si)
kesinti yapmak ic¢in anlagsma saglamistir. Ancak petrol talebindeki diisiisiin arzda yapilan
kesintinin {izerinde kalacagi Ongoériileri ile piyasada petrol fiyatlari hala disiik
seyretmektedir.

2020 birinci g¢eyrek siiresince yasanan kiiresel gelismeler, merkez bankalarini genisleyici
para politikas1 onlemlerine yonlendirirken, gelismekte olan iilkelerden sermaye ¢ikislarina
neden olmustur. Hiikiimetler ve iilke merkez bankalar1 reel sektorii ve finansal sistemi
desteklemek, likidite ihtiyaclarini karsilamak amaciyla kapsamli onlemler acgiklamistir.
Salginin ekonomik daraltic1 etkisini hafifletmek amaciyla pek ¢ok uluslararasi finans
kurulusu da fon destegi saglamustir. Ulkeler; sokaga ¢ikma yasaklari, sosyal/fiziksel
izolasyon, ekonomi paketleri, parasal genisleme, tahvil alim programlari, cesitlendirilmis
finansman kaynaklari, kredi destekleri ve faiz indirimleri ile salgina ve ekonomik daralmaya
kars1 ¢ok yonlii onlemler almaktadir.



ABD Ekonomisi

IMF verilerine gore, 2019 yilin1 gegen yilin ayn1 donemine gore %2,3 biiyiime ile kapatan
ABD’nin, yine IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,9 daralmasi, 2021 yilinda ise %4,7
biliylimesi 6ngoriilmektedir. 2020 ilk ¢eyreginde, salginin merkezinin Cin’den Avrupa ve
oradan da ABD’ye kaymasi, iilke ekonomisini olumsuz etkilemistir.

Salginin olumsuz ekonomik etkilerini azaltmak amaciyla parasal genisleme politikasina
donen ABD, Mart ay1 igerisinde politika faizini toplam 150 baz puan indirerek %0-0,25
bandina ¢ekmistir. Fed; bilanco biiyiikliigiinii, tahvil alimlariin yani sira swap iglemlerinin
de etkisiyle 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 5 trilyon dolarin lizerine ¢ikarmustir.

Ulkede salginmn yayilim hizinin artmasi ve buna bagl olarak ekonomideki yavaslama ile
igsizlikteki artisin etkisiyle ABD, 2020 yili igerisinde toplamda 2,3 trilyon dolara kadar
kredi destegini i¢ceren ekonomi paketi agiklamistir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da ise, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaslama egilimi, 2019°da da devam
etmistir. Ticaret savaslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler giindemdeki yerini Koronaviriis
etkilerine birakmuistir.

Euro Bolgesi 2019 yilinin son ¢eyreginde ivme kaybetmeye devam etmis ve gecen yilin
ayn1 donemine gore (“gyad”) gore % 0,1 biiylimiistiir. Yilin tamaminda ise %1,2 biiylime
ile 2013 yilindan bu yana en olumsuz biiylime performansi kaydedilmistir. 2020 yilinin ilk
ceyreginde, ABD ve Cin arasinda saglanan ticaret anlasmasinin ekonomideki riskleri
azaltt1g1 beklentileri olugsa da bolge ekonomisinde ilk ¢eyrek ekonomi ve ihracat goriiniimii
olumsuz baslamstir.

Korona viriis salgin1 Avrupa'ya hizla yayilmistir. Buna karsilik, hiikiimetlerin getirdigi
kisitlamalar giderek daha sert hale gelmis ve bu da ekonomik bozulmalara yol agmistir. Son
olarak IMF, Nisan 2020’de yaymladigi “World Economic Outlook” raporunda Euro
Bolgesi’nin 2020°de %7,5 kiiclilecegini; 2021 yilinda da %4,7 biiyliyecegini dngdrmiistiir.

Asya Ekonomisi

2020 yilinin basinda kiiresel ticarette korumaci egilimlerdeki katilik kismen geride
kalmistir. ABD ile Cin arasindaki gerginlik, birinci faz anlagmay1 imzalamalarinin ardindan
azalmistir. Anlagma kapsaminda Cin baz1 glimriik vergilerinin kaldirilmasi karsiliginda iki
y1l boyunca ABD'den ek 200 milyar USD tutarinda iiriin ve hizmet satin almay1 taahhiit
etmistir. Ancak korona virlis salgininin ortaya ¢ikmasi ekonomideki toparlanma
beklentilerinin 6telenmesine neden olmustur. Diinya’nin fabrikasi olarak nitelendirilen
Cin’de ortaya ¢ikan bu viriisiin, Cin disinda da yayilmaya baslamasiyla ekonomik aktiviteye
etkisi kiiresel bir nitelik kazanmustir.

Cin, aldig1 kat1 tedbirlerle birlikte salgini iilke i¢erisinde kontrol altina almaya baglamistir.
Kiire genelinde halen salgin ve ekonomik etkileri ile miicadeleler siirerken; Cin’de Ocak-
Subat doneminde ekonomik aktivitedeki kisa vadeli keskin bir yavaglamanin ardindan,
ekonomide normale doniis baslamistir. IMF Nisan 2020 raporunda; 2019 yilinda %6,1
biiyiiyen Cin ekonomisinin korona viriisiin etkileri nedeniyle 2020°de %1,2 biiyiliyecegini
Ongormustiir.



2019 yilinda %4,2 biiyiiyen Hindistan ekonomisi ivme kaybetmistir. Moody’s, Hindistan’da
kredi biiyiimesinin yavasladigi ve ekonomideki kredinin itici giiciliniin azaldig1 belirtilmistir.
Ozellikle ticari kredilerdeki bozulmanim dikkat ¢ektigi belirtilmistir. IMF son raporunda da
iilkenin korona viriisiin de etkileriyle 2020 yilinda % 1,9 biiyiiyecegini 6ngormiistiir.

Rusya Ekonomisi

2018 yilinda %2,5 biiyiiyen Rus ekonomisi, 2019 yilinda biiylime hiz1 yavaglarken %1,3
biliylime ile kapatmistir. Covid-19 salgin1 nedeniyle daralan diinya ekonomisi ve petrol
fiyatlarindaki sert diistisler Rus ekonomisi i¢in 2020 yilina iliskin bliylime beklentilerinde
negatif yonlii baskilar 6ngérmektedir. IMF beklentilerine gore 2020 yilinda %5,5 daralmasi,
2021 yilinda ise %3,5 biiylimesi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisi, 2018 yili doviz sokunun ardindan 2019 yilmin ilk iki ¢eyreginde
daralma yasarken, 2019 fiiciincii ¢eyreginde pozitif biiyiime sergilemis ve yilin dérdiincii
ceyreginde ise %6°lik bir biiylime saglamistir. 2019 y1li genelinde ekonomi % 0,9 ile 2009
yilinda kaydedilen %#4,7’lik daralmanin ardindan en diisiik yillik biiylime performansini
kaydederken, yeni iyilesmeye baslayan Tiirkiye ekonomisi, Covid-19 salgini ile hassas bir
donemde karsilagmistir.

2020 yilinin ilk iki ayinda biiylime trendini yakalayan Tiirkiye ekonomisi, Mart ayimnin ikinci
yarisindan itibaren Covid-19’un etkilerini hissetmeye baslamistir. IMF Tirkiye
ekonomisinde 2020 yili i¢in -%5 kiigiilme, 2021 yilinda da %5 biiyiime 6ngérmektedir.
Merkez Bankasi’nin 2019 yili Temmuz ayinda baglattig1 faiz indirim siireci, korona viriis
etkileriyle birlikte %9,75 seviyesine gelmistir. Ekonomideki Covid-19 etkisini indirgemek
icin mali destekler kapsaminda yaklasitk 100 milyar TL’lik kaynagin kullanilacagi
belirtilmistir.

2019 yilmin sonunda %]11,84 diizeyinde gerceklesen enflasyon, Mart ayinda %11,86
gergeklesmistir. Kuruluglarin gelecek donem beklentilerinde enflasyonun ¢ift hanelerde
seyretmesi ongdriilmektedir.

Cam Sanayi

Cam sektorii, trlinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik,
turizm gibi bir¢cok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladigi istthdam,
iretim ve ihracat ile ulusal ekonomimiz i¢in ¢ok dnemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit
sermaye yatirimi gerektiren cam sanayiinde enerji kullanomi da yogundur. Olcek
ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢alisma zorunlulugu yaratmaktadir. Cam iiretiminin izabe
(eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firmlarinin siirekli olarak faaliyette ve iiretimin
kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz iiretim ihtiyaci cam sanayiini hassas ve
gozetilmesi gereken bir sektor kilmaktadir. Tiirkiye nin lokomotif sektdrlerine girdi veren
cam sektorlinlin gelisimi, liriin yelpazesinin ve katma degerli {riinlerin arttirilmasi ve
iretimde verimliligin arttirilmasi kosuluna baglidir. Sektor enerji yogun sektdr oldugu kadar
ayn1 zamanda siirekli yatirima ihtiya¢ duyulmasiyla, sermaye yogun bir sektordiir. Bu
nedenle siirekli yenileme ve modernizasyon yatirimlart i¢cin 6nemli bir kaynaga ihtiyac
duymaktadir.

Diinya cam sektorii faaliyet alanlarina ve bolgeleri ile degismekle birlikte yilda ortalama
%4-5 seviyesinde bliylimiistiir. Biliylimesini siirdiiren sektor, ekonomik gelismelerden
etkilenmektedir. Yilin ilk c¢eyreginde Avrupa’daki ve Tiirkiye’deki ilimli biiylimenin
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etkisiyle olumlu seyreden cam sektoriinde, her faaliyet alaniyla ayn1 oranda etkilememekle
birlikte Mart ay1 itibariyle korona viriisiin etkileri yasanmaya baslamistir.

Korona viriisiin etkileri, cam sektoriiniin girdi verdigi sektorlere gore olumlu ve olumsuz
olarak farklilagabilmektedir. Viriisiin etkilerinin ardindan ekonomilerdeki toparlanma girdi
verdigi sektordeki gelismelere bagli olarak gelisimini siirdiirmeye devam edecektir.

2020 Ocak-Subat doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda artis
gostermistir. Cam ithalati bu donemde gyad gore miktar bazinda %40,4; deger bazinda
%21,5 artmustir. Tiirkiye’nin cam ihracati da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %6,7;
deger bazinda ise %13,8’lik artis kaydetmistir.

Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatin1 karsilastirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dus Ticareti (Milyon ABD Dolary)

Ithalat lhracat Ihr/ith
%

2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 692 1100 159
2020* 142 182 129

* 2020 verisi 2 aylhiktir

Tiirkiye Cam ithalat Tiirkiye Cam Thracati
Ocak - Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Subat (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)

2019 2020 % Deg. 2019 2020 % Deg.

Diizcam Diizcam

Miktar 50 69 % 38 A Miktar 97 61 -% 37V

Deger 50 62 %22 A Deger 75 70 AL

Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi

Miktar 7 12 % 86 A Miktar 28 26 -% 7V

Deger 9 16 % 77 A Deger 47 45 -% 6V

Cam Ambalaj Cam Ambalaj

Miktar 12 10 %10V Miktar 32 78 % 147 A

Deger 10 13 %29 A Deger 13 30 % 124 A

Cam Elyaf Cam Elyaf

Miktar 18 20 %12 A Miktar 9 9 %2 A

Deger 37 39 %5 A Deger 15 14 -% 10V

Diger Diger

Miktar 5 16 % 211 A Miktar 3 5 % 73 A

Deger 10 12 %21 A Deger 9 23 %171A

Toplam (Bin Ton) 91 128 %40 A Toplam (Bin Ton) 168 179 %7 A

Toplam (Mio $) 116 142 %22 A Toplam (Mio $) 160 182 %14 A
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17. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina
yeterli diizeyde risk giivencesi saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siiregleri
uygulamaktadir.

Global ekonomide yasanan belirsizlikler, yogunlasan devletleraras1 ¢ikar ¢atismalar1 ve
artan korumacilik egilimi, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik sorunlari, teknolojik
alanda hiz kesmeyen gelismeler, iklim degisikligi ile afetlerin dramatik sonuglar1 ve
toplumsal sorunlar ile diinyanin giindemini hizla iggal eden salgin siireci; ekonomik, politik,
teknolojik, toplumsal ve gevresel riskleri 6n plana ¢ikarirken diinyanin gelecegine iligkin
beklentilerin farklilagmasina sebebiyet vermistir

Kiiresel risklerin kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve alisilmadik sekillerde
etkilemeye baslamas1 yaninda risklerin 6nemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu,
tiim diinyada risklere bakis acisin1 farklilagtirmis ve bir disiplin olarak risk ydnetiminin
Onemini biiyiik dl¢lide artirmistir. Bu kapsamda, risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin
etkinligi gozden gegirilmis, kurumsal yonetimin 6nemli unsurlarini olusturan s6z konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1
kapsaminda, Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklasimla ele
almakta ve denetim faaliyetlerini risk odakli bakis agisi ile stirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’'nda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirket biinyesinde
yapilandirilmistir. Faaliyetler, Toplulugun temel is alanlarin1 yoneten Baskanliklar ile
koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiiritiilmekte, halka
acik sirketler biinyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Denetimden
Sorumlu Komite” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi” ile yapilan diizenli ve planh
toplantilarin sonuglart Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapiin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi,
Toplulugun maddi ve maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek
faydanin saglanmasi amaciyla yapilan calismalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve karar verme
stirecinin desteklenmesi ve yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugunda Risk Yonetimi:

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas
alinarak stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk,
gerek kiiresel gelismelerin yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin
i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaglaria sagladig: risk glivencesini siirdiirmek amaciyla,
risk yonetimi siireclerinin etkinligini artirmaya odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayis1 kapsaminda belirlenen, 6nceliklendirilen ve
risk istah1 dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in dnceki yillarda
oldugu gibi Topluluk genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte,
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18.

teknolojik imkanlar kullanilmakta, siirecin saglikli izlemesini saglayacak olan raporlamalar
da yine mevzuata uygun sekilde siirdiiriillmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda i¢ Kontrol:

Toplulugumuzda siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci, Topluluk Sirketlerinin
saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci
olmak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitilmesini ve diizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Anilan amag dogrultusunda, Toplulugun yurt
ici ve yurt dis1 kuruluslart biinyesinde stireklilik arz edecek sekilde denetim g¢alismalari
yapilmaktadir.

I¢ denetim ¢alismalar1 Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari
kapsaminda yiirlitiilmektedir. Denetim programlart olusturulurken risk yonetimi
caligmalarindan elde edilen sonuglardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli
denetim” uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Cahsanlara Saglanan
Haklar

Denizli Cam, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik
degisim ve gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi,
calisanlarini ve iliskide bulundugu tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Sirket ¢alisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, sosyal yardim paketi,
egitimi tesvik, kidem tesvik, bireysel emeklilik katki pay1, dogum, 6liim, evlenme, yemek,
ulagim, giyim ve gida yardimi gibi menfaatler saglanmaktadir. Tiim calisanlar primleri
sirket tarafindan karsilanan saglik sigortasi kapsamina alinmistir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongoriilen kosullart saglayan ¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu donemde, toplu so6zlesme uygulamalar1 asagidaki gibidir.
Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile anlasilan ve vyiiriirliikte bulunan XVIIL. Dénem toplu is

sozlesmesi, 01.01.2017-31.12.2019 donemini kapsayacak sekilde imzalanmigtir. XVIII.
Donem toplu is sozlesmesi goriismeleri devam etmektedir.
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19. Finansal Oranlar

Karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

31 Mart 31 Arahk
2020 2019
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,24 1,18
Toplam Yiikiimliiliikkler / Toplam Varliklar 0,47 0,48
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 0,90 0,92
Net Finansal ve Ticari Bor¢ / Ozsermaye 0,45 0,50
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Mart 31 Mart
2020 2019

Briit kar marj1 % 18,87 5,26
Ebitda marj1 % 8,11 (1,51)
Faaliyet kar marji % 5,45 (4,57)
Net kar marji % 1.57 (15,38)

20. Diger Hususlar

Doénem igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iligkin aciklamalar, ayni
tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak
sunulmustur.

o Sirket, Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2020 tarihinde 26 sayili karari ¢er¢evesinde,
tiim aktif ve pasif mal varlig1 unsurlarinin bir biitiin halinde T.Sise ve Cam Fabrikalar
A.S.’ye devrolmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 145 ve
147°nci maddeleri uyarinca hazirlanan ve PWC Yonetim Damigsmanlik A.S. uzman
kurulusu raporunda Ongoriilen tespitleri esas alan “Birlesme Raporu ve Birlesme
So6zlesmesi” imzalanmis olup, 27 Nisan 2020 tarthinde SPK’ya bagvurulmustur.

Uzman kurulus tarafindan hesaplanan degisim oranlar1 ve ayrilma hakki fiyatlari agagidaki

gibidir:
Ayrilma Hakki
Degisim Kullanim
Kod Orani Orani
DENCM 0,33089 8,85

o Cin’de ortaya ¢ikan ve diinyanin cesitli bolgelerine yayilan, potansiyel olarak
Oliimciil solunum yolu enfeksiyonlarina neden olan Covid-19 (Korona) virlis salgini;
ozellikle bulasicilifa maruz kalinan tlkelerde bolgesel ve kiiresel olarak ekonomik
kosullar1 olumsuz yonde etkilemektedir. Korona viriis salgininin nihai biytikligii su anda
belirsizligini korumaktadir ve bu nedenle Sirket, operasyonlar tizerindeki etkisini makul
bir sekilde tahmin edememektedir.
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